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본 자료의 재무정보는 한국채택국제회계기준에 따라

외부감사인의 회계 검토가 완료되지 않은 상태에서

투자자의 이해를 돕기 위해 작성된 실적에 대한 추정치이므로, 

내용 중 일부는 회계 검토 결과에 따라 변경될 수 있습니다. 

본 자료에 기재된 향후 전망과 계획 등에는

명시적 또는 묵시적으로 ‘예측정보’가 포함되어 있으며, 

이러한 ‘예측정보’는 새로운 정보나 미래의 사건에 의해 변경될 수 있습니다.

따라서 당사는 본 자료에 서술된

재무실적 및 영업성과의 정확성과 완벽성에 대해 보장하지 않으며, 

자료작성일 현재의 사실을 기술한 내용에 대해 업데이트 책임을 지지 않습니다.

유의사항



2026년 3분기 주요 성과

• 시장 수요 둔화와 상반기 파업 및 재고 부담 등의 영향으로 전년 대비 판매 규모 감소

• 기존 재고 부담 완화 및 신규 매입 차량의 수익성 개선으로 영업이익 흑자전환

대내외 사업환경 변화 속 수익성 회복

• 시장 시세와 고객 수요를 반영한 차량 매입 및 재고 관리 강화

• 소매 판매대수 전분기 대비 증가 및 재고 건전성 개선을 바탕으로 점진적 판매 회복 추진

수익성 중심의 운영을 통한 회복 기반 강화

• KG그룹 편입 완료 및 새로운 경영체제 출범, 기존사업의 안정적 운영 지속

• 안심직거래 서비스 고도화 및 플랫폼 경쟁력 강화 추진

새로운 경영체제 아래 중장기 성장 기반 강화



1,281,540 1,249,264 
1,325,706 1,366,667 

1,288,788 1,245,405 1,252,640 1,233,305 

1,352,435 
1,293,805 

1,375,811 1,288,722 
1,239,031 1,308,380 1,287,234 1,251,912 

2018년 2019년 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

유효시장 C2C 외

5.0%

8.2% 8.5%

10.1%
11.1% 11.5%

12.3% 12.7%

케이카 유효시장 점유율

케이카 시장점유율 추이

출처: 카이즈유 데이터 연구소(국토교통부 자동차등록 데이터 자료 기준), 자사 data

주) 전체시장= 총이전등록대수-(매입이전등록대수+기타), 유효시장= 사업자거래 매도+상사이전+알선 거래

2,633,975대
2,543,069대

(-3.5% yoy)

2,701,517대

(+6.2% yoy)

2,655,389대

(-1.7% yoy) 2,527,819대

(-4.8% yoy)

2,539,874대

(-0.5% yoy)

전체시장

(% yoy)

2,553,785대

(+1.0% yoy)

(-2.5% yoy)
(+6.1% yoy) (+3.1 yoy)

(-5.7% yoy) (+0.6% yoy)(-3.4% yoy)

유효시장

(% yoy)

(단위: 대)

2,485,217대

(-2.2% yoy)

(-1.5% yoy)



16,640 16,265 
14,780 

16,496 15,788 
17,462 

14,215 
15,726 

13,469 
14,961 

12,885 
12,466 

11,296 

12,576 
12,439 

13,970 

11,550 
11,725 

9,393 

10,456 

9,492 9,943 

10,325 

10,336 
10,241 

11,044 

10,173 
9,336 

8,258 

7,918 

Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

이커머스 오프라인 경매

38,674 38,468

42,476 

35,938 
36,787 

Q3’26 YoY 21.5%↓/ QoQ 7.1%↑

케이카 판매 대수

(단위: 대)

39,017 39,408

36,401 

31,120 

33,335



28% 27% 25% 26% 26% 25% 23% 22% 25% 24%

25% 25%
23%

26% 27% 29% 29% 32% 26% 30%

39% 41% 43% 39% 37% 37% 39% 38% 39% 35%

8% 7% 9% 9% 10% 9% 9% 8% 10% 11%

Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

K Car 홈서비스∙대차 중개플랫폼 완성차 대리점 B2B

160 155 153 
170 162 170 164 159 

139 
156 

소매 대당 마진 GPU(만원)

케이카 매입 채널 비중 및 소매 대당 마진 GPU

주) 소매 대당 마진은 해당 분기 내 판매 대수 기준이며, 매입 채널 비중은 해당 분기 내 매입 대수 기준이므로 재고회전일수 만큼 성과 반영 시차가 있음



(단위: 백만원) Q3’26 Q2’26 QoQ Q3’25 YoY

매출 480,375 439,157 9.4% 665,536 -27.8%

매출총이익 49,268 41,362 19.1% 68,751 -28.3%

매출총이익률 10.3% 9.4% +0.8%p 10.3% -0.0%p

판매관리비주) 41,769 74,997 -44.3% 44,751 -6.7%

% 매출 대비 8.7% 17.1% -8.4%p 6.7% +2.0%p

인건비 22,528 54,638 -58.8% 25,354 -11.1%

지급수수료 3,897 4,616 -15.6% 4,475 -12.9%

광고선전비 2,396 3,237 -26.0% 2,091 14.6%

감가상각비∙무형자산상각비 6,695 6,519 2.7% 6,542 2.3%

기타 6,254 5,987 4.4% 6,289 -0.6%

영업손익 7,498 (33,635) 흑자
전환

24,000 -68.8%

% 마진율 1.6% (7.7%) 3.6% -2.0%p

EBITDA 20,327 (21,222) 흑자
전환

36,390 -44.1%

% 마진율 4.2% (4.8%) 5.5% -1.3%p

당기순손익 3,727 (27,103) 흑자
전환

17,170 -78.3%

% 마진율 0.8% (6.2%) 2.6% -1.8%p

재무성과 요약

주) Q2’26:  최대주주 변경 관련 일회성 비용 포함



287,911 283,088

252,609

288,561 283,144

314,934

256,673
278,364

219,187
248,086

237,976
229,413

204,820

239,431 243,379

269,556

224,572
222,929

159,370

175,332

44,737 48,190

53,507

57,651 61,775

62,243

60,072
51,655

41,772

38,378

Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

이커머스 오프라인 경매 렌터카 기타

665,536

559,780
572,135

608,869

매출
Q3’26 YoY 27.8%↓/ QoQ 9.4%↑

(단위: 백만원)

439,157

589,014 579,697

528,391

604,654

480,375



Q3’26 YoY 21.2%↓/ QoQ 13.2%↑

이커머스 매출

(단위: 백만원)

 이커머스 채널 ‘K Car 내차사기 홈서비스’ 매출 2,481억원

– 차량 판매 2,393억원, YoY 21.2%↓/ QoQ 13.7%↑

– 연계서비스주) 88억원, YoY 23.2%↓/ QoQ 0.4%↑

– 이커머스 소매 매출 비중 58.6%

 이커머스 ASP(Average Selling Price, 대당 평균 판매 단가) 

– 16.0백만원,  YoY 8.0%↓/ QoQ 2.4%↑

 이커머스 채널 ‘K Car 내차사기 홈서비스’ 판매 대수

– 14,961대, YoY 14.3%↓/ QoQ 11.1%↑

– 이커머스 소매 판매 대수 비중 58.9%

273,051 

303,452 

246,718 
267,801 

210,400 

239,263 

8,810 

11,482 

9,954 

10,563 

8,786 

8,823 

Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

이커머스 차량판매 매출 이커머스 연계서비스 매출

278,364
283,144

314,934

256,673

219,187

주) KW(K Car Warranty), 할부금융 연계수수료, 보험 연계수수료, 관리비 등

248,086



Q3’26 YoY 35.0%↓/ QoQ 10.0%↑

오프라인 매출

(단위: 백만원)

주) KW(K Car Warranty), 할부금융 연계수수료, 보험 연계수수료, 관리비 등

 오프라인 지점 매출 1,753억원

– 차량 판매 1,693억원, YoY 35.2%↓/ QoQ 10.4%↑

– 연계서비스주) 60억원, YoY 28.4%↓/ QoQ 0.5%↑

– 오프라인 소매 매출 비중 41.4% 

 오프라인 ASP(Average Selling Price, 대당 평균 판매 단가)

– 16.2백만원,  YoY 13.4%↓/ QoQ 0.8%↓ 

 전국 49개 지점 판매 대수

– 10,456대, YoY 25.2%↓/ QoQ 11.3%↑

– 오프라인 소매 판매 대수 비중 41.1%

236,177 
261,149 

217,289 215,554 

153,379 
169,310 

7,202 

8,407 

7,283 7,375 

5,991 

6,022 

Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

오프라인 차량판매 매출 오프라인 연계서비스 매출

222,929

243,379

269,556

224,572

159,370

175,332



Q3’26 YoY 38.3%↓/ QoQ 8.1%↓

경매 매출

(단위: 백만원)

주) 낙찰 수수료, 위탁 경/공매 출품료, 경매대행수수료 등 [2] 자차경매는 회사가 직접 매입한 자기차량(중고차)을 경매를 통해 판매하는 방식

 경매 매출 384억원

– 차량 판매 357억원, YoY 39.3%↓/ QoQ 8.4%↓

– 연계서비스주) 27억원, YoY 21.4%↓/ QoQ 3.7%↓

 경매 ASP(Average Selling Price, 대당 평균 판매 단가)

– 4.5백만원, YoY 15.4%↓/ QoQ 4.5%↓

 중고차 경매 판매 대수

– 자차경매 7,918대, YoY 28.3%↓/ QoQ 4.1%↓

– 위탁경매 3,135대, YoY 17.5%↓/ QoQ 7.7%↓

58,310 58,823 56,847 

48,587 

38,982 
35,690 

3,465 3,420 
2,610 

3,069 

2,790 

2,687 

Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

경매 차량판매 매출 경매 연계서비스 매출

51,655

61,775 62,243
60,072

41,772

38,378



렌터카 및 기타 매출

 렌터카 매출 161억원, YoY 1.0%↓/ QoQ 3.5%↓

– 대여료 매출 110억원

– 렌터카 매각 매출 50억원

– 렌터카 운영대수 5,521대

 기타 매출 25억원 YoY 2.4%↓/ QoQ 15.2%↑

– 홈서비스 탁송비, 금융프로모션 수입, 계약해지 수수료, 

임차자산 전대 등

18,249
16,241 16,289 16,780 16,659 16,078

2,322

2,561 2,175
2,407 2,170 2,501

Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

렌터카 매출 기타 매출

(단위: 백만원)

19,186

20,571

18,803 18,464
18,829 18,579



59,695 58,074
55,816

65,829
62,284

68,751

55,925 55,945

41,362

49,268

Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

매출총이익

10.1% 10.0%
10.6% 10.9%

10.2% 10.3% 10.0% 9.8%
9.4%

10.3%

매출총이익/매출

Q3’26 YoY 28.3%↓/ QoQ 19.1%↑

매출총이익

(단위: 백만원)



18,103 17,103 15,280

21,464
18,121

24,000

12,389 14,208

(33,635)

7,498 

31,518 30,374
25,480

34,222
29,234

36,390

24,940 26,162

(21,222)

20,327 

Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

영업손익 EBITDA

3.1% 3.0% 2.9%
3.5%

3.0%
3.6%

2.2%
2.5%

1.6%

5.4% 5.2%
4.8%

5.7%

4.8%

5.5%

4.5% 4.6%
4.2%

영업이익률 EBITDA 마진

영업손익 ∙ EBITDA 

(단위: 백만원)

최대주주 변경 관련

일회성 비용 포함



1,073

1,483 1,485

1,322

1,006

768

919
803

1,605 1,596

Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q3'26

CapEx

0.18%
0.26% 0.28%

0.22% 0.17% 0.12% 0.16% 0.14%

0.37% 0.33%

CapEx/매출

지점 수 47 47 48 48 48 48 48 48주1 49주2

자본적 지출 / CapEx

(단위: 백만원)

주1) 안심직거래(C2C) 프로젝트, 데이터클라우드 솔루션 도입, 2026년 3분기 중 신규 개설된 평택지점 관련 비용 포함
주2) 안심직거래(C2C) 프로젝트, 평택지점 신규 개설 및 광명지점 이전 관련 비용 포함



손익계산서

(단위: 백만원) Q3’25 Q4'25 Q1’26 Q2’26 Q3’26

매출 665,536 559,780 572,135 439,157 480,375

이커머스 314,934 256,675 278,364 219,187 248,086 

오프라인 269,556 224,570 222,929 159,370 175,332 

경매 62,243 60,072 51,655 41,772 38,378 

렌터카 16,241 16,289 16,780 16,659 16,078 

기타 2,561 2,175 2,407 2,170 2,501 

매출총이익 68,751 55,925 55,945 41,362 49,268

매출총이익률 10.3% 10.0% 9.8% 9.4% 10.3%

판매비와관리비 44,751 43,536 41,737 74,997 41,769 

% 매출액 대비 6.7% 7.8% 7.3% 17.1% 8.7%

EBITDA 36,390 24,940 26,162 (21,222) 20,327 

% 매출액 대비 5.5% 4.5% 4.6% (4.8%) 4.2%

영업손익 24,000 12,389 14,208 (33,635) 7,498

영업손익률 3.6% 2.2% 2.5% (7.7%) 1.6%

영업외수익 83 33 16 29 26

영업외비용 127 42 6 24 76

금융수익 318 332 215 306 255

금융비용 2,677 2,587 2,777 2,617 2,700

법인세차감전순손익 21,597 10,125 11,657 (35,941) 5,003

법인세비용 4,427 2,860 1,425 -78 1,276

당기순손익 17,170 7,265 10,232 (27,103) 3,727 

당기순손익률 2.6% 1.3% 1.8% (6.2%) 0.8%

재무상태표

(단위: 백만원) Q3’26 FYE2025

유동자산 227,812 234,053

현금 및 현금성 자산 7,932 9,848

매출채권 12,541 10,013

재고자산 180,921 194,735

비유동자산 310,541 300,517

유형자산 172,595 160,513

무형자산 77,236 76,472

자산 총계 538,353 534,570

유동부채 176,473 164,991

차입금 102,333 81,967

비유동부채 153,745 145,641

장기차입금 112,500 105,000

부채 총계 330,218 310,632

자본금 24,410 24,410

자본잉여금 133,118 107,841

기타자본구성요소 0 3,755

이익잉여금 50,607 87,931

자본 총계 208,135 223,938

부채 및 자본 총계 538,353 534,570

재무제표 요약
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